SPI RITUELLES Die deutsche Wirtschaft steckt in einer Krise. Alte
Konzepte greifen micht mehr. Grundsatzlich Meues
MANAG EM ENT miuss her, um eine lohnenswerte Zukunft ru gestal

Text & Fotos: Christine 5tahler ten. Hierzu gehdrt das Aufbrechen alter 5trukturen
auch im Denken des Unternehmers. Spirituelles
Management i5t ein erstrebenswerter Ansatz zur

Lisung der Probleme
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oDe Weltwirtschaft krankt in erster Limie an der ungleich-
mitiBigen Verteilung von Wohlstand und daran, dass die Mensch-
hezit sich nicht emsthafit um das Herstellen emes Gleichgewichis
bhemilhi. Das 1&5ssi nicht nor die drime Well in Armuot versinken.,
Anch die filthrenden Winschafanationen sind in ihrer Stabilitic
davon betroffen, Devischland inbegriffen.” Dr, Philippe Evrand,
Geschifisfilhrer der Denklabs GmbH m Fischbachau be
trachict die hiesige Wirtschaftekrise aus ganzheitlicher Sichi
und sicht mur in der welitweit gleichméBigen Vereilung von
Wirischafisglitern eine daverhafie Lisung fir alle wirischafi
lichen Probleme. Den Industrie-Matiosen, die alle Fiiden im
der Hand haben, fehlt derzeit ein genereller Konsens wnd e
Motivation, ctwas zu #ndern. Solange aber die primdiren
Bediirfmisse der dritien Welt nur notdiirfiig befriedigt wenden,
kommt es immer wieder zu Eskalationen, die verschiedense
Formen annehmen kbnnen”, so der Untemehmier,

Einen Weg ans der Krise und zu daverhafier winschafilicher
Slabilitiit sicht er in einem geistigen Umdenken in Richiung
spervtuelles Management. Dramanter verstehit er cine ganzheitli-
che Betrachiung und Yorgehensweise anch in Winschafisfragen.
Dhe Wissenschaft sollte gefirdert und mtiviert werden, in
andere Richiungen zu forschen und nichi nur das zo vemiefen,
wiis die Wirtschaft derzeit bejaht. Hier solle Dentschland eine
Vormeermolle spielen,

LLrundsiitzlich fehlt es den Deutschen an wirklich zukunfis-
aonenterien hohstischen Betrachtungsweisen, bisherige Um-
setzungen sind zu beschewden. Es fehlt an Offenheit und noch
viel mehr an Extrapolation. Zu oft sind Persfinlichkeiten am

Wrerk, die zu herkdmmlich denken und micht selbststindig
handeln kinnen, Wichtig ist es, den Menschen Mut, Weitsicht
und Freude an wirklich Mevem beizubringen. Ansiitze sind
sporadisch zu erkennen, Zu oft aber sind gute Visiondire mit zo
wenig HuJuI.Iml:xl'u:l'llgni'..'-.cn wuspestatter”, erklirt Dr. Evrard
hiesige Defizite,

Dias Fiel, Buropa zu erweitemn und alle Gedanken darauf zu
konzenirieren sei gul, ersetze nationale Absichten und Ambi-
tionen, gemdlge aber nichi, das m Deutschland steckende
Potential befriedigend mo kanalisieren, Wichtig fiir eine wirt-
schaftlich erfolgreiche Zukusfi im Rahmen der ganzheitlichen
Betrachiung sei, dass Dewtschland eine filhrende Position in
der Entwicklung von Epll;l:uliie-:u:lguu undd Proclukien wver-
seiirkt filr die Drive 'Welt einnmmmil. GrobBes Polential steck
beispielsweise im Export von vorbibdlichen UmweltmaBnah-
men (z.B. Emtwicklung von Emsalzungsanlzgen) und Energien
ps ermenerbaren Ressourcen, so Dy, Evreard. Als Abnehmer
kiimen alle Linder in Frage, die mit Wikstengebieten kimp-
fen. Interessant seien hier vor allem die arabischen Linder
und China.

Welche Produkte filr welche Unternehmen in Frage kommen,
wie sie am besten hergestelli und vermarkiel werden, welche
Abnehmer zuverlissig sind, das kanm Dr. Ewrard jedem
Unternehmer im Einzelnen erziihlen. Seit 1985 praktizien der
unter ganzheitlichen Gesichtspunkten beratende Winschafts-
wissenschaftler die Nathal-Methode von Dr. Gertpe Lathan
(siehe esoterm | 202 ) und kann dank der statifindenden Syn-
chromisalion besder Gehimbhiilfien intuitiv Informationen ab-
rufien, die mit der normalen Denkweise mur zufillig akiiviern
werden kilmmen. Wirklich schépferische ldeen sind fikr ihn
kein Lufallsereignis mehr, er kann sie ganz systematisch" fils
Unternehmen und ihre Produki-Entwicklungsabieilungen
abruten

Daber solltle der Ratsuchende aof Ungewdhnliches gefassi
wein. 30 empiahl Dy, Evrard einem Prokuristen in ciner Klage
[ Restiutionsanspruch b eime Vorgehensweise, die noch nicht
exisherende junshsche Gesetzte bericksichtigie. 2 Jahre spi-
ler aber zum Tragen kam. Ein erfolgreicher AutohSndler, der
ein fusatzgeschiift aufbaven wollie, bekam die Information,
Eigentumswohmungen auf Container-Schiffen zu vermarkten.
Ein Hotelbesitzer blich wettbewerbsfilhig, weil er erfubr, dass
e grobe Hotelkene 10 Jahre spiter an der nichstgelegenen
Autobahnausfahr eine Filinle eriffnen wiirde. Obwohl es
damals uniiblich war, baule er nach baubiologischen Gesichis-
punkien um und konnte dem spiller tatsiichlich angesiedelten
Mithewerber trolzen,
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Was kann der Unternehmer — abgesehen von entsprechenden

Produki-Angeboten — generell tun, um spiritaelles Manage-
ment in seinem Unternehmen #u verwirklichen? Ganz wichitig:
Den Menschen nicht mebr aosschlieflich als Wirtschafis-
faktor betrachien. Die ethische Entwicklung aller Beteiligten
{ Untermehmer, Mitarbeiter, Geschiftspartner, Kunden ) ihre
Yervollkommnung im Einklang mit ihrem Umifeld hat Yor-
rang gegendlber anderen Ziclen. Gegenseitige Achiung und
das Berlcksichtigen der Wiknsche anderer sind genauso wich-
tig, wie gigene Bediirfnisse. Ziel ist es weiterhin, Gewinn zu
machen, aber mit anspruchsvollen Absichten. Maotivierend
wirkt die Freude liber den Erfolg von Geschéfisparinemn and
Eunden, so Dr. Evrard. Unerlisslich ist dabei das gute Bei-
gpicl an der Firmenspitze.

Generell nimmt die Verantwortlichkeit des einzelnen Mitar-
beiters zu. Er wind umfassender iiber alle Pline uml Aktivititen
des Untemehmens informiert und fiihlt sich als Bestandteil
und micht als Bruchieil im Ablauf. Der Kunde wird als poben-
ticller Freund behandelt. Es werden Wiinsche erfiillt, deren
Erfiillung er gar nicht erearer. Der Verkiufer fiberzeugt, weil
er selbst davon berzeugt ist, dass sein Produkt wichtig fir
das Wohl des Kunden ist. Die Grenze des Machbaren definsert
der Kunde persimlich, wobei auch dieser als einzige Voraus-
setzung hichste ethische Wene einzuhalien hat,
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Wie kann der Einzelne zu dieser Einstellung gelangen? Aus
cinem Zustand von Mewtralitit und Gelassenheit heraos kann
er intwitiv handeln. Dann geht er ganz anders mit seinen Mit-
arbeitern wm und irifft mit klarem Kopf wichtige Entschei-
dungen. Das Arbeitsklima verlindert sich positiv. Meuwe
Geschiifispariner werden angezogen, konstruktive Zusammen-
arbeit, die jeden fdrdert, ist mbglich. ., Aus der Intwition hermes
enistehen Geschiifisideen, die in Harmonie mat allem umge-
seizt werden und gleichzeitig wirtschaftlich erfolgreich sind™,
erzihlt Evrard. Seine Auffassung teilt Marketing- Professor Dir,
Fil Hwa Yoo aus Sldkores. Auch er setzt auf spirvtuelles
Management als Weg aus der Wirtschaftsknse, Prof, Yoo sehi
in den Lehren Buddhos eine Grundlage sur Schaffung einer
fiir msiatische Unlermehmen angemessenen Managemeni-
Kultur, [bese hatte sich bisher an westlichen Management-
Methoden onentieri, Dabei haite Siidkorea Deutschland zum
Vorbild erkoren, erzshln der Harvard-Absolvent mit Lehrsiuhl
in Seowl, Heimbiche Gewinner™, so Yoo, verwirklichen
grumddlegende Regeln wie Qualitit, Service und Produki-
T alaen E_ﬁirhllu.'l"ml' als andere, Daneben zeichnel die
Mitarbeiter eme el Verbundenheit und Loyalitit zum
Umternehmen und der visiontiren, charismatischen Perstmlich-
keit des Unternchmers aus. Firmeninterne Konflikte treten
wesentlich seltener auf und die Beschiftigten halien zusammen.



Aus den Geschichten Buddhas zieht Prof. Yoo Schliisse fiir
die weise Unternehmensfithrung, Mur in einer gul funktionie-
renden Gesellschafl kann dementsprechend ein Unternehmen
als Teil dieser gedeihen. Sozial schidliches Profitstreben ver-
biete sich von selbat, das Unlernehmen solle die gesellschaft-
liche Fortentwicklung firdern. 5o wenig Verwaliung wnd
Kontrolle wie maglich, eine offene Unternehmenskuliur, das
Iniegrieren von Querdenkern, Veniraven in die unbegrenzien
Miglichkeiten der Mitarbeiter, entschlossenes Handeln nach
Entscheidungsfindung in der Meditation sind filr Prof. Yoo
wichtige Erfolgsfakioren.

Speziell fiir Manager und Selbsifndige hat der Unterneh-
mensherater Dr. Evreard hier in Dewtschland in Zusammenar-
beit mit Dir. Lathan vom Nathal-Institwt das Denklabs-Training
ins Leben gerofen. Es ist auf die Bedlrfnisse dieser Gruppe
zugeschnitien. Wer das Training absolviert, kann wie Dr. Evrard
dank Synchromisation beider Gehimbilften gezielt an
Informationen gelungen, die unter Einhaltung hoher ethischer
Werte fiir das Unternchmen wichtig sind. Durch das Training,
entsteht innerer Abstand von vorpefassten Meinungen wnd
anerzogenen Denkstrukturen, so dass der Manager Probleme
in seinem Alltag intuitiv erfassen und objekiiv im Sinne einer
Gesamtharmonie angehen kann. Subjektive Angste oder
Bediirfnisse beeinflussen unternchmerische Entscheidungen
micht mehr, Diese werden wiihrend des Truinings abgebaut.
~Wihrend im Alhag in der Regel nur rund 10 Prozent des Ge-
hirns genutzt wird, sieht durch das DenkLabs-Truining das
ville Polential zur Verfiigung"”, berichiel Dr, Giinter Haffelder,
Ledter des Institwts fiir Kommunikation und Gehimforschung
in Stuntgan. Durch das Training arbeiten beide Gehimbhiilfien
synchron, so seine Untersuchung, Zur linken, die strukiunier,
analysiert und koordinien gesellt sich nun die rechie Ge-
himhilfte, die parallel, bildhaft, emotional und ungebremst
sehr viel Informationen sufmehmen kann, Das fihn mu bisher
micht geahnten Denkmiglichkeiten und auBergewdihnlichen
Fihigkeiten, so Haffelder.

Mach Erfahrungen von Dr. Evrard beinhaltet das:

* Trends sicher zu erkennen, bevor sich erste Indikatoren am
Markt andeuten

* die Marki-Reife von Produkt-MNeuheiten zu beschleunigen
und schmeller zu sein als andere

= intuitiv beispielsweise die chemische Formel ciner Innova-
tion und Wege ihrer Vermarktung au erfahren

+ Fihigkeiten von Mitarbeitern und ihren optimalen Einsatz
sponian wahrzunehmen

» gigene Chornkferstirken auszubasen

* persiinliche und berufliche Ziele miteinander zu vereinbaren

* Widerstandsfithigkeit gegeniiber Stress zu erbiihen

* immer komplexere Aufgaben in immer kilrzerer Zeit anzu-
packen

* brachliegende Begabungen zu aktivieren

* insgesami leistungsfihiger ru arbeiten ohne Mehraufwand

Im Alltag von Jan Schulz, Geschiifisfihrer eines 80 Mann
starken [bersetzungshilros in Hilnfeld sieht das dann so aus:
Unternehmensziele nimmt er seit dem DenkLabs-Training
imtuitiv wahr, So hat er vor vier Jahren gesehen, dass er heute
ein gut laufendes (bersetzungsbiiro haben wiinde, Damals
war das unvorsiellbar, er hielt sich als Ein-Mann-Betrieh
perade so iber Wasser. Beim Einstellen von Mitarbeitern fragt
er ab, ob diese ins Team passen. Schulz erfasst die Geefithls-
welten seiner Kollegen und kann bei Meinungsverschieden-
heiten im Sinne einer Gesamtharmonie mit passenden Worien
vermitteln. 50 wirkt er souverin, die Achiung seiner
Mitarheiter ist ihm sicher. Dabei arbeitet er im Alliag stSndig
an sich selbst, 16st in den Denklabs-Sitmungen zu Hause
Blockaden wie Arger oder ZukunfisSngste, die ihn daran hin-
dem kbénnten, auf seinem Weg ziigig voranzuschreiten.
~Diese Perstmlichkeitsentwicklung ist notwendig, um daverhafi
hodistische Informationen filr das Unternehmen wahrmehmen zu
kinnen”, meini Schulz. Stimmi die Gefiihlsqualiidt nicht, ist
man beispielsweise wiltend oder zu stark im Wollen, kfnmen
Informationen nicht abgerufen werden. Denn die Informationen
empiEngt man diber das Gefiihl, bevor man sie in cinem zweiten
Schnitt mit dem Verstand einordned und im Alltag umsetzi.

Dr. Evrard, woran krankt die Weltwirtschaft?

Die Weltwirtschaft keidet vormangig an der Unfihigheit der
Menschheit, die gleichmiiBige Verteilung der Gilter ernsthaft
in Angnfl zu nehmen, Es fehlt dazu ein genereller Konsens
und der ersten Well grundsitzlich an wirklich erstrebenswer-
ten Zielen. Die Steigerung von Wohlstand als Motivation
reicht grundsitzlich nicht aus. Wenn der Rest der Welt gleich-
zeitig primiire Bediirfnisse nur notdiirftig befriedigen kann,
bleibt eine zunehmende Eskalation nicht ausgeschlossen, Die
Eskalation kann die verschiedensten Formen annehmen,
Deutschland liegt, was das Wirtschaftswachstum an-
belangt, derzeit an letzter Stelle im der EU. Woran liegt
das? Bitte beschreiben Sie einen Weg aus der Krise,
Dier Aufban Ost bendtigt mehr Energie als vorausgesagt. Der
Ausgleich zwischen Ost und West beansprschi mehr Zeit als
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geplant. Den Dewischen fehlt es keineswegs an Optimismus.,
Hemmend wirkt aber die Einstellung, ein Recht auf Leistumn-
gen #u haben. Dass bestimmite Leistungen auiomatisch ver-
filghar sind, das hemmit gedanklich kolossal. Zu viele Leistun-
gen werden als selbstverstindlich angesehen. Dabei wird
nicht bedachi, dass diese Leistungen finanzient werden milssen.
auf Abliufe in der Wirtschaft hat, danliber sind viele Men-
schen desallusionsert, Die Bevilkerung st derzeit micht darauf
worbereited, ein Liel anzuerkennen und dafiir eigene Krifie zu
mabilisieren.

Vercinfachungen in der Verwaliung, Kiirsungen und Privati-
sierungen im Gffenthichen Dienst wiiren entscheidendes Schrii-
te in die nchtige Richiung, Der Gffentliche Dienst besitzt in
der heutigen Gesellschalt einen falschen Wert, ist obsolet in vie-
ler Hinsichi und hemmt die Verwirklichung kreativer Absichien,
AulklErung wiire wiinschenswert, um nese Richiungen anzu-
deuten, Mobilitit, Anpassungsfihigkeit, Flexibilitit und Kre-
ativitl sind erforderlich in vielerlel Hinsicht, ua. steoerlich,
rechtlich usw.

Das Ziel, Buropa zu erweitern und alle Gedanken darauf zu
konzentrieren ist gui, ersetzi nationale Absichien und Ambi-
tionen, geniigt aber nicht ganz, das in Deutschland steckends
Paoitential hefriedigend zo kanalisieren.

Wichtig filr eine wirtschafilich erfolgreiche Zukunfi ist, dass
Deutschland wissenschafilich eine Vormeiterrolle spielt und
filhrend wird in der Entwicklung von Spitzenldsungen und
Produkien. Grofes wirtschaftliches Potential steckt im Ex-
port beispiclsweise wvom vorbildlichen UmaelimaBnahmen
(z.B. Entwicklung von Enisalzungsanlagen) und Encrgien
aus erneuerbaren Ressourcen. Hier bietet sich China als Ex-
portland an mit dem Ziel, die Wiiste emsthaft zo beldimpfen,
um beispiclsweise Peking zu schiitzen. Der Export des Trans-
rapids ist michi sehr futuristisch. AuBerdem bieten =ich als
Exportprodukte neue Obst- und Gemiiseartikel analog zu
Pomelos und Kahkis an. Edfolgversprechend ist auch die
Forschung im Bereich Meerestechnologie, Sie sollie erheb-
lich forcien wenden. Lebensmitte] und neve Medikamente aus
Meeresprodukten kimnten unter kalkulierbarem Awfwand
durchaus schon heute produgien werden, Hier gibt ex gine
grobe, bisher nicht realisierte Fiille an Miglichkeiten,
Grundsitzlich fehlt es den Deutschen an wirklich zukunfizo-
rientienen Betrachiungsweisen und die Umsetzungen sind 2u
bescheiden. Esx fehlt an Offenheit und noch viel mehr an
Exirapolation. Zu oft sind Perstnlichkeiten am Werk. die zu
herktimmlich denken und nicht selbststindig handeln kinnen.
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Wichtig ist es, den Menschen Mut, Weitsicht und Freude an
wirklich Mevem beizubringen. Anslitze sind sporadisch 2o
erkennen. Zu oft aber sind gute Visiondire mit 2o wenig Hand-
lungshefugnissen ausgesiathet.

Was zeichnet Unternehmen aus, die der allgemeinen
Entwicklung zum Trotz 2002 zugelegt haben und
weiter erfolgreich wirtschaften?

Oft sind die Bediirfnisse der Kunden richtig erkannt und die
Produkte simad gut etabliert,

Was zeichnet Unternehmen mit Zukunft aus?

[he Fahigkeit, Mewss mszuprobieren und die Bereitschaft
Mewes anzunchmen, gleichzeitig Mut und wenige Bedenken
und immer wieder Neves o forcieren = auch oder germde
wenn das Umfeld es weder versieht noch bejaht,

Wie kann man Spiritualitat und Commerz in Einklang
bringen?

Spirvtualiidt und Commerz enginzen sich und sind keineswegs
Ciegenspieler, Aus Commerz resultiert Wohlstand, [Heser s
Grundvoraussetzang fir eine feste und gut organisienie Basis,
Erst dann ist es méglich, sich emsthaft seiner spirituellen
Emtwicklung #u widmen. Solange wirtschafiliche Stabalint
nicht gegeben isif, kann die notwendige innere Ausgeglichen-
hait micht erreicht werden.

Wie definieren Sie spirituelles Management?
Spiritaelles Management beinhaltet u.a. eine holistische Be-
trachiung und Vorgehensweise. Dabei ist der Mensch nicht aus-
schlicllich als Winschafisfakior zu betrachien. Die ethische
Eniwicklung des Menschen, seine Enbwicklung im Einklang
mit seinem Umfeld sind dabei vorrangig wichtig. MaBgeblich
beim spirituellen Managemeni ist, dass alle Beteiligien ihre
Erwartungen erfiilllen sollen. Gegenseitige Achtung und das
Beriicksichiigen der Wiinsche anderer sind ein genan so wich-
tiger Aspekt wic cigene Erwartumgen und Bediirfnisse. Das
Eimhalien universeller Werte ist dabei selbstverstindlich.
Hierzu gehiren gegenseitige Werischiitzung und der tiefe,
respekivolle Umgang mit Menschen, die Anerkennung ande-
rer Emstellungen, die Toleranz usw,

Wie hoch schitzen Sie das Potential fir spirituelles
Management ein?

Jevm, Anfang 2003 sind gut 15 Prozent aller Uniermehmer so
an sparituellem Management interessien, dass mehr [nforma-
thien erwiinschit sind. Die Berelischafl danach mo handeln
liegt ebenfalls vor. Spirituelles Management implizient ua.
die Bereitschaft, sich umwelthonform zu verhalten und nicht
alle Mittel einzusetzen, um sein Ziel 2u erreichen.

Ziel eines Unternehmers ist es Gewinn zu machen.



Endlich das Nachfolge-Album von

Was ist das Ziel des spirituellen Managers?
Ebenfalls abser
Absichten, Gewinn micht um jeden Preis, sondem nach streng

Liewinn  machen, mit anspruchsvollen
definierten Kriterien wie Kollegialitit und Ricksicht auf
seine Cieschiiftspartner. Antrieb gibt die Freude zo beobach-
ten, dass der Geschiftspartner erfolgreich ist. Es bedeutet
mbchi, auf seine eigenen Yoreil zu verzichien

Service am Kunden bringt mittelfristig die besten Ergebnisse.
Darauf zu verzichien is1 eventuell kurefristig richtig, langfri-
stig auf keinen Fall. Erfolgreiche Unternehmen tendieren
dazu, die Kumden umfangrescher zu bedienen und 'Wilnsche
zu erfiillen, deren Erfilllung man nichl erearet hite, Den
Kunden als potentiellen Freund ru betrachien, ermbiglicht zu
erkennen, wie der Konde zu behandeln 151

Was dndert sich im Unternehmen, wenn spirituelles

r'.'1-:|'.|r_||-r"-'-|1l eingefiihrt wilrd ?

Innerhalb des Unternehmens wirkt sich spirituelbes Manage
ment quer durch alle Stufen aus. Die Veranrworlichkein des
einzelnen Mitarbeiters nimmt zu. Die Verantwortumge wind
nicht mehr von oben nach unten wegpegeben. Stattdessen hil-
det sich eine A Konsens; die Veraniworiung wind geme
iibemommen. Matlirlich werden die Mitarbeiter anders infor-
miert Gber die Art und Weise in der sich die Forma gestaliel
und was anliegi. Hauspolitik wird expliziier dargestelin. [he
Mitarbester fiihlen sich als Bestandieil und micht mehr als

Hruchtell im Ablauf. Ethik und holistische Methoden erhalien

Anrege

eine andere Wertigkeil, Um glaubwiirdig zu wirken, sind gute
Beispiele in der Firmenspitze unerliisslich

In der Spiritualitat steht der frede Wille an oberster
Stelle. Wie lasst sich das mit dem Ziel vereinbaren,
ﬂ'll:11]|'il:|‘|:=\.1 viel zu verkaufen, sl &5 mit Fhetorischen
Tricks?

Verkaufen bedewiet vorrangig iiberzeugen, nicht dberfisten,
geschweige denn reinlegen! Falsche Tatsachen vorzutinschen
bleiben kontraprodukriv. Der sparitselle Verkiuler respektien
die innere Haltung seiner Kunden. Er iiberzeugt, weil er davon
L||.'l1.':|'.-!|.‘|l|_.'l ist, dass seim Prodiuks wichig il umnd dem Kaofer
positive Auswirkungen bringl. Die Grenzen der Machbarkein
definiert der Ebufer selber, er hat sich nach ldiliene=n Werlen zu

richten, wenn seine Motivation durch Spiritualindt ergiine wird

Sowohl Prof. Dr. Pil Hwa Yoo als

auch Dr. Ph |i|||-|_' E'. rand I"..\,||:|_-'| il

ein Buch verdffentlicht, das sich mit

der spirituellen Unternehmensfiih
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